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 كلـيــــــــة الأداب
ية ز  قسم اللغة الانجلي 

 

 

 مقترح الخطة التنفيذية للتعزيز والتطوير 

 2023- 2022برنامج اللغة الانجليزية وادابها  

 

تتناول الخطة مقترحات التعزيز والتطوير من خلال مجموعة من المجالات الرئيسية وآليات   : مقدمة

التنفيذ والوقت المستغرق في التنفيذ إلى جانب المسئول عن التنفيذ، ومؤشرات المتابعة وتقييم الاداء،.  

و تعزيز نقاط  وذلك إيمانا من أعضاء القسم بالقدرة على تحقيق الافضل والسعي الدائم والمستمر نح

القوة وتحسين نقاط الضعف رغبة في الوصول بخريج البرنامج إلى مستوى أفضل والمنافسة في  

 سوق العمل، في ضوء رؤية ورسالة وأهداف البرنامج. 

 

 وضعت الخطة بناءا على  

 تحليل نتائج استبيانات الطلاب - 1

 .تحليل نتائج استبيانات أعضاء هيئة التدريس  2. 

 برنامج التعليمي .لائحة ال 3. 

 .تقارير الجودة والمراجعة 4. 

 

 . الاطراف المشاركة في إعداد خطة التطوير والتعزيز

 أعضاء هيئة التدريس داخل البرنامج التعليمي وخارجه  -1

 لجنة الجودة بالبرنامج -2

 الطلاب  -3

 الاطراف المجتمعية  -4

 

 المجالات الاساسية للتعزيز والتطوير 

 رسالة وأهداف البرنامج  -1

 قيادة وتنظيم البرنامج  -2

 الموارد المالية والتسهيالت المادية الداعمة   -3

 المعايير الاكاديمية للبرنامج  -4

 تصميم البرنامج -5
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 التعليم والتعلم   -6

 الطلاب  -7

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   -8

 تقويم مخرجات التعلم   -9

 مؤشرات النجاح  -10

 

 

مجال 

التطوير 

 والتعزيز

مقترحات  

التطوير 

 والتعزيز

مسئولية   التوقيت  ليات التنفيذ آ

 التنفيذ 

مؤشرات المتابعة  

 وتقييم الاداء 

 

رسالة 

وأهداف 

 البرنامج 

تحديث  

الرسالة  

 والاهداف

اجتماعات وورش 

عمل بمشاركة  

 الاطراف المعنية 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار 

محاضر 

الاجتماعات وقائمة  

الحضور لورش 

 العمل

التعريف  

المستمر  

بالرسالة  

وأهداف 

 البرنامج 

عقد ندوات   - 

توعية لمختلف  

  - الفئات بالبرنامج. 

لقاءات مع الفرق  

الدراسية مع 

الطلاب. طباعة 

ونشر ملصقات 

)رؤية ورسالة 

 وأهداف البرنامج)

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

نشر الرؤية  

والرسالة وأهداف 

البرنامج وإعلام  

مختلف الفئات  

 بالبرنامج بها 

قيادة  

وتنظيم  

 البرنامج 

التحديث  

الدوري  

لقواعد  

بيانات  

البرنامج  

والموقع 

الالكتروني 

 للبرنامج 

التحدبث الدورى  - 

 للمعلومات 

تحديث كتيبات أدلة  

 الطلاب  

تخصيص فريث  - 

عمل متخصص  

مسؤول عن موقع  

البرنامج ومواقع 

التواصل  

 الاجتماعي

ربط موقع  -  

البرنامج بموقع  

الجامعة  بشكل 

 فعال

بداية كل عام  

 دراسى

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

توافر بيانات  - 

 حديثة للموقع

زيادة عدد  - 

 الزائرين 

الرد على الاسئلة  

 تفسارات والاس
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اختيار 

القيادات  

 الاكاديمية 

تطبيق معايير 

اختيار القيادات  

الاكاديمية عند  

تعيين رئيس القسم  

 ومنسق البرنامج 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

إدارة  

 البرنامج 

إدارة   -  

 الكلية 

قرار تحديد المنسق  

ممن تنطبق عليه  

 المعايير 

تحديث   - 

لائحة 

 البرنامج 

اعتماد لائحة   - 

الساعات المعتمدة  

 وتطبيقها 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

القرار التنفيذي  

لتحديث اللائحة  

 وتطبيقها 

مراجعة 

وتطوير 

 البرنامج 

تشكيل لجنة  

لمراجعة وتطوير  

 البرنامج 

موافقة مجلس  

القسم  

بالتشكيل 

بتاريخ 

1/5/2023 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

تشكيل معتمد للجنة  

ومحاضر  

اجتماعات  

ومقترحات تطوير  

 وتحديث للبرنامج 

التقييم  

الدوري  

لاداء 

القيادات  

الاكاديمية  

 للبرنامج 

طرح استبيانات   - 

 لتقييم الاداء 

تحليل نتائج  -  

 الاستبيانات 

إرسال نتائج  -  

التقييم للفئات  

 المستهدف 

فى نهاية كل 

 فصل دراسى

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

 تقارير تقييم الاداء 

برامج 

تدريبية  

لتنمية  

قدرات 

الجهاز  

 الاداري

التحديث بصفة   - 

دورية سنويا بناء 

علي حصر 

الاحتياجات  

 التدريبية 

تنفيذ الخطة   -  

 التدريبية 

قياس اثر  -  

 التدريب 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

فريق   - 

 المعيار  

إدارة   - 

 البرنامج 

إدارة   -  

 الكلية 

وجود خطة   - 

 تدريبية محدثة 

 – 

تقارير عن اثر  

 التدريب 

الموارد  

المالية  

والتسهيلا 

 ت المادية 

تطوير  

مدرجات 

ومعامل  

 القسم 

تحديث   - 

المدرجات ومعامل 

  - الحاسب الالى. 

تركيب وصلات 

إنترنت وأجهزة 

تكييف بمعامل  

  - الحاسب الالى 

تركيب ستائر  

وأجهزة داتا شو 

بالمدرجات  

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

فريق   - 

 المعيار 

إدارة   -  

 البرنامج 

إدارة   -  

 الكلية 

توافر الوسائل  - 

التعليمية بالمعامل  

والمدرجات  

والتنسيق الداخلي  

 للبرنامج 
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والمعامل وأنظمة  

 صوت. 

زيادة 

التمويل  

للبرنامج  

لتحقيق  

رسالة 

وأهداف 

 البرنامج 

تحديد مصادر  

التمويل واوجه  

 الصرف

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

فريق   - 

  - المعيار 

إدارة  

 البرنامج 

إدارة   -  

 الكلية 

التقارير الدورية   - 

للجنة الموارد  

 المالية 

المعايير  

 الاكاديمية 

الاستمرار 

في نشر 

الوعي 

لاعضاء  

هيئة 

التدريس  

والهيئة  

المعاونة  

والطلاب  

الجدد  

بالمعايير 

 الاكاديمية 

عقد ندوات  

ولقاءات وورش 

عمل قبل تاريخ  

اعتماد تبنى  

 المعايير الاكاديمية 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

قائمة الندوات  

 وكشوف الحضور

تصميم 

 البرنامج 

التدريب  

المستمر  

على 

توصيف 

وتقرير 

البرنامج  

والمقررات  

 الدراسية 

عقد دورات 

تدريبية وورش 

 عمل 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

قائمة الندوات  

 وكشوف الحضور

تحديث  

المقررات  

 الدراسية 

فى بداية كل   تحديث التوصيفات 

 فصل دراسى

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

توصيفات دراسية  

 محدثة 

تحقيق  

المقررات  

للمعارف 

والمهارات  

 الاساسية 

عمل مصفوفة  

للمعارف 

 والمهارات 

فى بداية كل  

 فصل دراسى

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

مصفوفة المعرف 

 والمهارات 

تقويم   

 المقررات 

استطلاع اراء  

 الطلاب 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

 تقارير المقررات 



5 
 

تحليل نتائج  

 الطلاب 

والعام  

2023/2024 

التعليم  

 والتعلم 

مراجعة 

استراتيجيات  

التعليم  

 والتعلم 

مراجعة   - 

سياسيات التعليم  

والتعلم في ضوء  

نتائج بعض 

 امتحانات 

تحليل نتائج  - . 

استبيانات تقييم  

المقررات الدراسية  

وبنا ًء عليه يتم  

مراجعة سياسات  

 التعلم والتعلم 

عقد لقاءات   - . 

 واجتماعات 

وفقا لآلية  

مراجعة 

السياسات  

المقترحة فى  

 المجالس 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

استراتيجيات   

 معتمدة

تطوير  

طرق 

التدريس  

 والتعلم 

عقد ورش عمل  

لتدريب أعضاء 

هيئة التدريس على  

استخدام أنماط  

حديثة في التعليم  

والتعلم وتشجيع  

التعلم الذاتي  

والمقررات  

 الاكترونية

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

سجلات حضور 

مل ورش الع

 التدريبية 

توافر قوائم   -  

بأنماط التعلم غير 

 تقليدي 

ألية التعامل   الطلاب 

مع المشاكل 

المؤثرة في  

 فاعلية التعلم 

معايير اختيار   - 

الطلاب بالبرنامج 

تقارير الدعم  - 

  - المقدم للطالب 

شكاوى وتظلمات  

 الطلاب 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

الاجراءات  

التصحيحية لحل 

 المشكلات 

نتائج استبيانات  

 رضا الطلاب 

رعاية 

الطلاب  

 المتعثرين 

طرح الامتحانات  

الدورية للاكتشاف  

المبكر للتعثر  

 وسهولة معالجته 

دعم أعضاء هيئة - 

التدريس للطالب  

المتعثرين من 

خلال الساعات 

المكتبية المتاحة  

 للطلاب 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

خطة معتمدة   - 

لمعالجة التعثر 

 الاكاديمي

انخفاض نسبة   -  

 الطلاب المتعثرين 

تحسن النسب   -  

 المئوية للنجاح 

جدول الساعات  - 

 المكتبية 
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الية لجذب  

وتشجيع  

أعضاء هيئة 

التدريس  

والطلاب  

على 

ممارسة 

 الانشطة 

اعلان أسماء   - 

وصور الطلاب  

المتميزين  

 بالانشطة  

تكريم الطلاب   - 

المتميزين في  

 الانشطة 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

وجود إعلان  - 

بأسماء وصور 

 الطلاب 

حفل ختام العام   -  

 الدراسى 

أعضاء 

هيئة 

التدريس  

والهيئة  

 المعاونة 

قياس الرضا  

الوظيفي  

ألعضاء هيئة  

 التدريس 

طرح   - 

الاستبيانات عرض 

ومناقشة النتائج  

واتخاذ الاجراءات  

التصحيحية  

 المناسبةب 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

نتائج تحليل  

الاستبيانات وزيادة  

رضا أعضاء هيئة  

التدريس والهيئة  

 اونة المع

تقييم أداء  

أعضاء هيئة 

 التدريس 

طرح الاستبيانات  

عرض ومناقشة 

النتائج واتخاذ  

الاجراءات  

التصحيحية  

 المناسبة 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

نتائج تحليل  

 الاستبيانات 

مراجعة 

اليات  

المحاسبة  

 والمساءلة 

اجتماعات ولقاءات  

مع أعضاء هيئة 

التدريس والهيئة  

المعاونة للتعريف  

المستمر بهذه  

 الاليات 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

 محاضراجتماعات 

تنمية قدرات  

ومهارات 

أعضاء هيئة 

التدريس  

والهيئة  

 المعاونة 

 خطة التدريب 

 الاحتياجات حصر 

عمل دورات  

 تدريبية 

تقييم فعالية  

 التدريب 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

خطة تدريبية  

 معتمدة

كشوف حضور او  

 شهادات الدورات 

 تحليل نتائج التقييم 

المشاركة  

في اللجان 

النوعية  

 بالكلية 

تحديد الفئات   - 

المشاركة في  

اللجان النوعية  

والترتيب الزمني  

 لالشتراك 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

نماذج من اللجان  

 النوعية 

تقويم  

مخرجات 

 التعلم 

تفعيل الية  

معتمده 

لتحقيق  

توزيع لجان تشكيل  

 الامتحانات 

 توزيع الكنترولات

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

نماذج تشكيل 

 امتحانات 
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الشفافية  

والعدالة بين  

الطلاب في  

 الامتحانات  

والعام  

2023/2024 

نماذج من تشكيل  

 الكنترولات

قياس 

مخرجات 

التعلم  

المستهدفة  

 لمقررات

العام   ورش عمل تدريبية

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

نماذج تطبيقية من  

نسب تحقق  

 مخرجات التعلم 

مؤشرات 

نجاح  

 البرنامج 

معدلات 

التخرج من 

 البرنامج 

حصر معدلات  

 التخرج 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

احصائية وتحليل  

 معدلات التخرج 

معدلات 

التسجيل فى  

الدراسات  

 العليا 

احصائيات  

التسجيل فى  

الدراسات العليا من  

 خريجي البرنامج

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

مؤشرات معدل 

زيادة التسجيل في  

الدراسات العليا من  

 خريجي البرنامج

معدلات 

التحويل من 

 البرنامج 

حصر عدد  

المحولين من والى 

 البرنامج 

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

احصائية الطلاب  

 المحولين

رأي 

اتجاهات  

واراء 

المستفيدين  

ذوي العلاقة  

 بالبرنامج 

مستوى  استقصاء 

كفاءة الخريجين  

في المؤسسات التي  

 يعملون بها

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

نتائج استطلاع  - 

 الرأي 

معدلات 

التوظيف من 

خريجي  

 البرنامج 

قاعدة بيانات  

 الخريجين

العام  

الاكاديمى 

2022/2023

والعام  

2023/2024 

الفريق  

التنفيذي  

 للمعيار  

معدالت النمو في  

التوظيف التدريب  

-لخريجي البرنامج 

طلبات واحتياجات  

جهات تنوع أماكن 

وجهات التوظيف  

 محليا ودوليا 

 

 لجنة التعزيزوالتطوير 


